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De lat nog hoger leggen 

beleidsplan topsport 2013-2016 

van de Vlaamse atletiekliga 

De Vlaamse Atletiekliga en de Topsportwerking van de VAL hebben de sportieve en de 

beleidsdoelstellingen zoals die in het Beleidsplan 2009-2012 werden geformuleerd globaal behaald 

en op vele vlakken zelfs overtroffen. Het Beleidsplan 2013-2016 evalueert in detail de vier meetbare 

sportieve doelstellingen die in het vorige Beleidsplan werden vooropgesteld. 

Het succes op globale kampioenschappen1 blijft de belangrijkste maatstaf voor de evaluatie van het 

topsportbeleid en van de topsportwerking van de VAL. De Topsportwerking van de VAL heeft voor de 

volgende Olympiade de ambitie om meer atleten naar het prestatieniveau te brengen waardoor ze 

zich kunnen selecteren voor deelname aan globale kampioenschappen en om er plaatsen in de top 8 

/ top 12 / top 16 te behalen. Om die doelstelling te behalen ontwikkelt de Topsportwerking van de 

VAL een gerichte beleidsfocus. 

De Vlaamse Atletiekliga en de Topsportwerking van de VAL identificeert het zgn. “glazen plafond” 

voor de doorgroei van beloftevolle atleten naar de absolute internationale top als het centrale 

knelpunt dat moet worden aangepakt om die doelstelling te realiseren. Het Beleidsplan 2013-2016 

maakt een analyse van dat zgn. “glazen plafond” dat de doorgroei van beloftevolle jongeren naar het 

internationale prestatieniveau schijnbaar vertraagt en bemoeilijkt. 

Op basis van die analyse worden beleidsprioriteiten geformuleerd zodat het topsportsucces van de 

VAL in de volgende Olympiade kan worden bestendigd en verhoogd. 

Missie & businessmodel 
De Vlaamse Atletiekliga en de Topsportwerking van de VAL werken in de Olympiade 2013-2016 voort 

binnen het raamwerk van de topsportmissie zoals die in 2005 werd geformuleerd : 

Missie van de Vlaamse topatletiek 

1. De Vlaamse topatletiek geeft al het aanwezige talent in alle disciplines van de 
atletiek maximale kansen op ontwikkeling en ontplooiing. 

2. De Vlaamse topatletiek schept voorwaarden en reikt middelen aan om al onze 
elite-atleten een maximaal prestatieniveau te laten bereiken.  

3. De Vlaamse elite-atleten stellen zich tot doel om zoveel mogelijk titels, medailles en 
finaleplaatsen bij Europese en Wereldkampioenschappen en op de Olympische Spelen te 
behalen. 

Om deze missie te realiseren is de Topsportwerking van de VAL actief in de domeinen van 

talentdetectie, talentontwikkeling en topsportwerking voor elite-atleten en beloftevolle jongeren. 

In het realiseren van zijn missie en bij de planning en de uitvoering van al zijn activiteiten is de 

Vlaamse topatletiek gedreven door volgende doelstellingen : 

                                                           
1 Globale kampioenschappen zijn OS, WK en EK op de baan. 
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1. De Vlaamse Atletiekliga wil de beste topsportfederatie in Vlaanderen zijn. 

2. De Topsportwerking van de VAL beoogt om met het beschikbare topsporttalent en 
topsportpotentieel een zo hoog mogelijk prestatieniveau en een zo hoog mogelijke 
topsportperformantie behalen. 

3. De Topsportdirectie van de VAL wil een maximaal topsportrendement bereiken door de 
beschikbare middelen voor topsport op een efficiënte en kostenbewuste wijze aan te wenden. 

4. De Topsportdirectie van de VAL wil een professioneel strategisch en uitvoerend topsportbeleid, 
financieel beleid en human resources beleid voeren. 

5. De Topsportdirectie van de VAL streeft een beleid na van maximale objectivering, 
verantwoording en transparantie van alle beleidsbeslissingen inzake topsport. 

  
De Topsportpiramide en de Ontwikkelingslijnen vormen het fundament en de output van het 

businessmodel voor het topsportbeleid van de Vlaamse Atletiekliga. In het businessmodel “van talent 

tot topsportsucces” staan talent, belastbaarheid en integrale training en voorbereiding centraal.  
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topatleten

Businessmodel
topsportwerking VAL ©2006

ontwikkeling

objectieve
belastbaarheid

subjectieve
belastbaarheid

participatie
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scouting

 

De Topsportpiramide is de hiërarchische lijst van topatleten die in het eerstvolgende jaar (A-elite) of 

in de volgende jaren (beloftevolle jongeren) de strategische doelstellingen van het Vlaamse 

topsportbeleid kunnen behalen. De hiërarchie in de Topsportpiramide wordt bepaald door behaalde 

prestatieniveaus in functie van kritische leeftijden. 
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Ontwikkelingslijnen bestaan uit lijsten van te behalen prestaties in functie van ontwikkelingsleeftijd 

(van U18 tot U26). Uit die prestaties blijkt een voldoende slaagkans om de volgende stap in de 

ontwikkeling of naar de excellentie te kunnen zetten2. 

De decretale lijst van elitesporters en van beloftevolle jongeren van de VAL en de tabel van 

Selectienormen zijn de meest directe uitdrukking van deze Topsportpiramide en Ontwikkelingslijnen. 

 

Evaluatie Beleidsplan 2009-2012 
Geponeerde doelstellingen in het beleidsplan 09-12: 

 (a) De Vlaamse topatletiek stelt zich tot doel om zijn topsportperformantie tijdens de 
Olympiade 2009 – 2012 te handhaven op 85% van het performantieniveau dat tijdens de 
Olympiade 2005-2008 werd behaald.3 
De gemiddelde topsportperformantie-index voor de Olympiade 2009-2012 mag niet meer 
dan 20% lager zijn dan die in de Olympiade 2005-2008. 

 

Prognose performantie 2009-2012 was 292,21 punten, de score is uiteindelijk 293,98 (100,60%). 

De doelstelling in MJP 2009-2012 was om 85% van de performantie te behalen t.o.v. Olympiade 

2005-2008. 

De uiteindelijke score bedraagt 84,77% (= 99,73% van het beoogde doel). 

 

Performantie-index 

   score prognose 

 2012 106,04 85,71 1,237195 

2011 48,33 73,54 0,657193 

2010 67,93 63,40 1,071451 

2009 71,68 69,56 1,030477 

 

Tijdens de Olympiade 2005-2008 bedroeg de gemiddelde topsportperformantie-index van de 

Vlaamse topatletiek 87,54 punten. (op basis van de referentieparameters van de performantie-index 

van 2008). De prognose voor de Olympiade 2009-2012 bedraagt 73,05 punten (- 16,5%). 

 

olympiade 01-04 05-08 09-12 ds(73.05) 

Pi 44.025 87.54 74.21 

                                                           
2 Het begrip ontwikkelingslijn wordt ook gebruikt om vaardigheidsniveaus te beschrijven die een atleet moet 
verwerven om een excellentieniveau in een bepaalde discipline te bereiken. In dit verband wordt het begrip 
niet in die betekenis gebruikt. 
3 Cfr bijlage 2 ‘prognose performantie 
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 (a1) De kwantitatieve en kwalitatieve samenstelling van de elitelijsten. In de Olympiade 
2009-2012 moet het aantal atleten dat aan de criteria voldoet voor het behoren tot de A-
elite van de VAL en tot de internationale elite van de VAL met minstens 8 % toenemen. 

Kwantitatieve analyse:  

Absolute cijfers:  

  

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

in
te

rn
at

io
n

al
e 

el
it

e 

A1 4 2 5 6 4 4 6 5 11 

A2 4 6 7 8 6 4 3 5 3 

A3 11 11 8 10 8 15 14 12 17 

A 19 19 20 24 18 23 23 22 31 

B1 4 4 11 21 12 19 13 20 16 

C   10 10 14 16 22 14 12 7 

Fe
d

er
al

e 
el

it
e 

F 9 10 8 6 6 5 4 7 2 

B2 15 15 11 2 7 6 9 11 6 

  B3 4   6 14 5         

 

TOT 47 58 60 67 59 75 63 72 62 

  

𝑥/olymp 61 

   

67,75 

   05-08: gemiddelde aantal elites (zonder B3 in 2007 , 2008 en 2009) 61 

09-12: gemiddelde aantal elites      67.75 

Ĕ Afgelopen olympiade (09-12) zijn er 11% meer elites dan in de vorige olympiade 

Kwalitatieve analyse:  

  
gem 05-

08 
gem 09-

12 
   % 

A1 4,25 6,5 1,529412 53% 

A2 6,75 3,75 0,555556 -44% 

A3 9,25 14,5 1,567568 57% 

A 20,25 24,75 1,222222 22% 

 

Ĕ Uit bovenstaande tabel blijkt dat er in 09-12 22% meer A-elites waren dan in 05-08. 
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Aantal atleten die bijdragen aan de performantiescore:  

 
Performantiescore 2009-2012 Performantiescore 2005-2008 

1 4 x 400 M 219 1 Kim Gevaert 310 

2 Eline Berings 80 2 Tia Hellebaut 192 

3 Tia Hellebaut 74 3 4 x 100 W 115 

4 4 x 100 W 60 4 Hanna Mariën 60 

5 Svetlana Bolshakova 59 5 Veerle Dejaeghere 57 

5 Thomas Van Der Plaetsen 59 6 4 x 400 M 56 

7 Elodie Ouedraogo 57 7 Elodie Ouedraogo 55 

7 Jeroen D'Hoedt 57 8 Kristof Beyens 55 

9 Hans Van Alphen 56 9 Nathalie De Vos 53 

10 Atelaw Bekele 45 10 Eline Berings 44 

11 Michael Bultheel 38 11 Pieter De smet 36 

12 Bashir Abdi 36 12 Kevin Rans 33 

12 Stef Vanhaeren 36 13 Hans van Alphen 22 

14 Jan Van Den Broeck 28 14 Tom Van Hooste 22 

15 Koen Naert 27 15 Joeri Jansen 22 

16 Imke Vervaet 25 16 Hannelore Desmet 21 

17 Lindsey De Grande 24 17 Barbara Maveau 21 

18 Pieter Desmet 23 18 Mario Van Waeyenberghe 20 

18 Sofie Gallein 23 19 Cedric Van Branteghem 19 

20 Zenobie Vangansbeke 22 20 Andere (22) 156 

21 Almensh Belete 20 
 

totaal 1369 

22 Sara Aerts 18 
   

23 Andere (38) 298 
   

 
totaal 1384 

   
Ĕ Voor een gelijkbaar aantal scorepunten over de laatste 2 olympiades stellen we vast dat er in 

de afgelopen olympiade 38% meer atleten bijdragen aan de performantiescore.  



Vlaamse atletiekliga 1 september 2012 

 
 VAL-Beleidsplan 13-16 facultatieve opdracht topsport 

 

7 

 ( a2) De internationale positie van de Vlaamse (en Belgische) topatletiek, zowel naar absolute 

ranking als naar prestatievermogen. In de Olympiade 2009-2012 moet België zich 

handhaven in de top 15 van de Europese landen bij OS, WK en EK. 

Op basis van top 8 ranking  

X-ste Europese land 
        

Top 8 OS WK Ek Wki Eki Eku23 Eku20 Wku20 Wku18 jaar x  ̅ x ̅ ac x ̅ ac i x ̅ u23 

2012 9 
 

16 12 
   

19 
 

14,0 12,0 12,0 
 

2011 
 

11 
  

12 21 12 
 

12 13,6 11,5 12,0 15,0 

2010 
  

13 12 
   

18 
 

14,3 12,5 12,0 
 

2009 
 

25 
  

20 13 14 
 

- 18,0 22,5 20,0 13,5 

         
x  ̅ 15,0 14,6 14,0 14,3 

 Algemeen gemiddelde:    15 de plaats 

 Ac kampioenschappen piste:  14,6 de plaaats 

 Ac kampioenschappen indoor:  14 de plaats 

 Jeugdkampioenschappen:  14,3 de plaats 
 

Ranking op OS: 

  Londen Peking 

EAA IAAF EAA IAAF 

Top 8:  9de 18de 10de 21ste 

Top 16 11de 22ste 11de 21ste 

 

 (b) De Vlaamse topatletiek stelt zich tot doel om de elite in de leeftijdgroepen U18, U20 en 

U23 in de Olympiade 2009-2012 kwantitatief en kwalitatief te versterken. 

Kwantitatieve analyse:  

 
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

B1 4 11 21 12 19 13 20 16 

C 10 10 14 16 22 14 12 7 

B2 15 11 2 7 6 9 11 6 

tot 29 32 37 35 47 36 43 29 

gem/olymp 33,25 
   

38,75 
   

Ĕ Afgelopen olympiade (09-12) zijn er 16,5 % meer jeugdelites dan in de vorige 
olympiade 
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 (c) De Vlaamse topatletiek stelt zich tot doel in de Olympiade 2009-2012 de basis van 

zijn topsportpiramide kwalitatief en kwantitatief te versterken. 

Tussen 2001 en 2006 nam het aantal VAL-atleten van de leeftijden pupil tot scholier (10 tot 17 jaar) 

met 13,4 % toe. Mits dat een evenredige aangroei van talent genereert moet dit een bonus voor de 

talentwerking en voor de topsportperformantie opleveren. 

De beoogde toename van performantie dient zich te uiten in een verhoogde instroom van 

getalenteerde jongeren naar de C- en B-elite van minstens 12 % over de volledige Olympiade 

Kwalitatieve analyse 

Overzicht van tornooiscores per jaar 
 

 
EYOF WK U18 EK U20 WK U20 EK U23 Scoreptn Tot/ olymp 

2012 
   

28 
 

28 
 

2011 52 10 62 
 

64 188 
 

2010 
   

29 
 

29 
 

2009 54 6 70 
 

96 226 471,00 

2008 
   

15 
 

15 
 

2007 28 5 26 
 

34 93 
 

2006 
   

40 
 

40 
 

2005 12 
 

30 
 

22 64 212,00 

 

Ĕ Afgelopen olympiade (09-12) scoort de jeugd (u23) 122% beter dan in vorige 
olympiade op de internationale kampioenschappen (EYOF, WKu18, EKu20, WKu20, 
EKu23) 

 De Vlaamse topatletiek systematiseert de talentdetectie die in 2006 op structurele basis een 
aanvang nam. De Vlaamse topatletiek beoogt om tegen 2012 70% van de aangesloten 
atleten en alle wedstrijdatleten4 van de leeftijd van 10 tot 13 jaar het proces van 
talentdetectie te laten doorlopen. van die leeftijd  

Er werd een databank opgezet van 2332 atleten, voor het moment meten we 63% van de 
wedstrijdatleten;,  75% van de clubs met jeugdwerking, 100% van de provincies 

Elke club krijgt feedback over de gemeten atleten 

 (d) De processen die moeten versterkt worden om alle hierboven beschreven 

doelstellingen te behalen moeten tegen 2012 op kruissnelheid zijn. 

Het kwantitatieve en kwalitatieve rendement dat in deze doelstellingen vervat zit moet 

vanaf 2014 structureel zichtbaar worden 

 

                                                           
4 Iemand die in een atletiekjaar aan ten minste drie wedstrijden deelnam. 
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Het glazen plafond doorbreken om meer topsportsucces te behalen 
In verhouding tot de verbreding en de kwaliteitsverhoging van de topsportpiramide in de 

leeftijdsgroepen U18/U20/U23 blijft de top A1/A2 (te) smal. 

Het is een risico om te denken dat dit enkel een kwestie van tijd is en dat de natuurlijke doorgroei 

van atleten uit deze leeftijdsgroepen naar het strategische prestatieniveau nog moet plaatsvinden. 

De moeilijkheid voor het behalen van de performantiedoelstellingen op het strategische 

prestatieniveau wijst op het bestaan van een “glazen plafond” tussen de ontwikkelingsdoelstellingen 

en de strategische doelstellingen. Er is m.a.w. geen spontane ontwikkelingslijn van het lagere naar 

het hogere prestatieniveau. 

Vier factoren verklaren het bestaan van dit glazen plafond : 

a) De factor “talent”. (Intrinsiek) talent is bepalend voor de slaagkans tot het behalen van het 

prestatieniveau A1/A2. Een aantal beloftevolle jongeren (A3/B1) hebben onvoldoende 

intrinsiek talent om dat niveau op (constante) wijze te behalen. 

b) “It’s lonely at the top”. Aan de absolute internationale top zijn de belangen groot en is de 

concurrentie zeer scherp. Een aantal (top)atleten hebben onvoldoende weerbaarheid en 

mentaal evenwicht om op de juiste wijze om te gaan met de blootstelling aan de 

verschillende vormen van stress en prestatiedruk die dat met zich meebrengt. 

c) De totale kwaliteitsvolle invulling van het integraal topsportmodel (atleet-training-omgeving) 

schiet in sommige gevallen nog altijd tekort. Die vereist een dagelijkse en intensieve 

opvolging van de atleten van dat niveau en de aanwezigheid van buitengewone kennis en 

competenties bij de (persoonlijke) trainer/coach. 

d) Er is een risico van “arrivisme” bij atleten en trainers die zich in de topsportpiramide 

bevinden. Zich tevreden stellen met een bereikte positie of met verworven faciliteiten is een 

onjuiste doelstelling. De topsportdirectie dient alle risico’s en vormen van arrivisme 

preventief op te sporen en er tegen in te grijpen. 

Het beleid en de acties die nodig zijn om dit glazen plafond succesvol te doorbreken vormen een 

moeilijke uitdaging. Het vereist een culturele verandering waarbij atleten en trainers het belang 

begrijpen van kritische feedback en open staan om veranderingen in de training en/of in de globale 

begeleiding te aanvaarden en toe te passen. 

Het is de overtuiging van de Topsportdirectie van de VAL dat de culturele verandering om 

voortdurend te streven naar kwaliteitsverbetering en om een permanente attitude van “total 

commitment” aan te nemen de sleutel vormt voor het verhogen van Vlaams en Belgisch 

topsportsucces in alle sporttakken. 

Precies omdat deze ambitie de centrale inspiratie vormt van dit Beleidsplan heeft het de titel “de lat 

nog hoger leggen” meegekregen. 
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Doelstellingen Topsportperformantie Olympiade 2013-2016 
De Vlaamse Atletiekliga en de Topsportwerking van de VAL stellen zich tot doel om hun 

topsportperformantie tijdens de Olympiade 2013 – 2016 te verhogen naar 110 % van het 

performantieniveau dat tijdens de Olympiade 2009-2012 werd behaald. 

De gemiddelde topsportperformantie-index voor de Olympiade 2013-2016 moet op een score van 

ten minste 80,85 (+ 10 %) uitkomen. De prognose voor de Olympiade 2013-2016 bedraagt 82,16 

punten (+ 11,8 %). 

De kwantitatieve en kwalitatieve samenstelling van de elitelijsten (aantal elites en de verschillende 

categorieën en niveaus van de Topsportpiramide) moet zich handhaven op het niveau van de 

Olympiade 2009-2012. Het aantal atleten dat doorgroeit naar het eliteniveau A1/A2 moet met 8 % 

toenemen. 

Het aantal plaatsen bij de top 8 EAA en top 12 IAAF op globale kampioenschappen moet met 8 % 

toenemen. 

De Vlaamse (en Belgische) topatletiek moeten zich zowel naar ranking als naar prestatievermogen in 

de Olympiade 2013-2016 handhaven in de top 12/ top 14 van de Europese landen op globale 

kampioenschappen. 

Het Beleidsplan Topsport van de Vlaamse Atletiekliga focust voor de Olympiade 2013-2016 op 

duidelijke doelstellingen in de volgende vijf beleidsdomeinen : 

1. TOPSPORT-PERFORMANTIE. De sterke toename van topsportsucces bij de beloftevolle 

jongeren (U18-U20-U23) staat nog onvoldoende in verhouding tot het topsportsucces op 

globawerkingle kampioenschappen alle categoriën. Het Beleidsplan maakt hiervan een 

detailanalyse en beschrijft de beleidslijnen die worden uitgezet om deze doelstelling te 

behalen. De performantie-doelstellingen voor de volgende Olympiade zijn hierboven 

geformuleerd. 

2. TOPSPORTWERKING. In de volgende Olympiade worden de Trainingscentra in Leuven en 

Gent verder versterkt en opgewaardeerd. De fusie van de Topsportschool afstandslopen met 

het Trainingscentrum in Leuven, de infrastructurele uitbouw van der topsporthal in Gent, zijn 

daarin een belangrijke kantelmomenten. De talentwerking wordt inhoudelijk verdiept door 

het ontwikkelen van raamplannen voor de training t.e.m. de leeftijd U16 (en vergelijkbaar 

ontwikkelingsniveau). Voor de grassroots atletiek wordt een breder draagvlak en een 

aangepaste ondersteuning geboden via directe contacten met clubs en met getalenteerde 

jongeren. De Topsportdirectie bundelt alle kennis van toptrainers, beloftecoaches, 

talentcoaches, Trainingscentra en Topsportscholen zodat er een Kenniscentrum ontstaat dat 

waarde toevoegt aan het geheel van het topsportbeleid en van de topsportwerking. 

3. ORGANISATIE. De Vlaamse Atletiekliga en de Topsportdirectie van de VAL wensen hun 

structuren nog beter af te stemmen op de specifieke noden en behoeften van de topsport op  

internationaal niveau. Er wordt een modus gezocht zodat de Topsportcommissie op een 

meer actieve en efficiënte wijze zijn belangrijke rol als adviesorgaan voor topsport kan 

spelen.  

Binnen de Vlaamse Atletiekliga wordt de inspanning voortgezet om de complexe structuren 

m.b.t. bevoegdheden inzake topsport tussen de verschillende geledingen (Topsportdirectie, 
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Raad van Bestuur, KBAB, Atletiek Vlaanderen, …) verder te verhelderen en meer efficiëntie te 

verlenen. 

4. WERKINGSMIDDELEN. Om de sportieve doelstellingen daadwerkelijk te realiseren dienen de 

beschikbare werkingsmiddelen in overeenstemming te zijn met de omvang en de kwaliteit 

van de Topsportpiramide. De Topsportwerking van de VAL zet zijn beleid van kostenbewuste 

besteding van werkingsmiddelen voort door nog meer in te zetten op individueel maatwerk, 

door het globaliseren van medisch-wetenschappelijke programma’s, door een efficiëntere 

administratieve opvolging en door andere efficiency-maatregelen. Ernstige pogingen van de 

Vlaamse Atletiekliga en van de vzw Atletiek Vlaanderen om in de vorige Olympiade extra 

middelen uit de markt te verwerven, zijn mislukt. Daardoor kan de Topsportwerking van de 

VAL niet alle programma’s die ze als nodig en billijk beschouwt ook effectief financieren. 

5. WAARDEN. De Vlaamse Atletiekliga herbevestigt het belang van het respecteren van 

gemeenschappelijke waarden als een kritische factor voor het behalen van sportieve 

successen. Die waarden moeten vorm krijgen in gedragslijnen en attitudes van atleten en 

trainers. De Topsportwerking van de VAL zet sterker in op zijn beleid ter zake. 

Selectiebeleid  
De Olympiade 2009-2012 werd gekenmerkt door de continuïteit van het selectiebeleid. Voor 13 

verschillende internationale kampioenschappen heeft de Topsportdirectie van de VAL in de voorbije 

jaren de selectienormen (en deliberatieprincipes) verder uitgewerkt en verfijnd. De kwaliteit van die 

normen wordt ondersteund door longitudinale analyses van prestaties op internationale tornooien in 

functie van geleverde prestaties en seizoensranglijsten. De selectie voor deelname aan internationale 

kampioenschappen is evenwel een proces met complexe besluitvorming (selectiecommissie KBAB 

met gemengde samenstelling) en met een grote externe exposure naar atleten, trainers en media. 

De Topsportdirectie van de VAL kan formeel aantonen dat selecties op basis van de door haar 

vooropgestelde criteria voor elk van de voorbije tornooien het optimale rendement heeft 

opgeleverd. Het selectiebeleid is een hoeksteen voor topsportrendement en topsportperformantie. 

Ongefundeerde kritische bemerkingen mogen op dit selectiebeleid geen invloed uitoefenen. 

De Topsportdirectie start in deze Olympiade een traject op voor de doorgedreven analyse van 

ontwikkelingslijnen van VAL-elite met het oog op het verder specifiëren en differentiëren in de 

evaluatie van ontwikkelingslijnen. De resultaten van dat onderzoek kunnen de basis vormen voor 

meer maatwerk in het topsportbeleid. 

De Topsportdirectie van de VAL investeert verder in het verwerven van diepgaande kennis van 

relevante en opmerkelijke trends in de internationale atletiek. Het zet zijn inspanningen voort om 

hierrond originele expertise met erkende autoriteit op te bouwen. De research die de grondslag 

vormt voor het verdiepen van deze know how behelst o.a. de studie van het aandeel van de EAA in 

topsportsucces op WK en OS, van het verval in participatie en niveau van EAA in 5K, 10K, 42K en XC, 

van de mondialisering (performantie, mondiaal aanbod, 12 maanden op 12 competitie) en van alle 

andere trends die een impact kunnen hebben op het topsportbeleid en op de topsportwerking van 

de VAL. 

Elke Olympiade worden de selectienormen voor de B1 en B2-elites (bepalend voor de 

“ontwikkelingslijn”) bijgewerkt i.f.v. de evolutie van de disciplines. De EAA ranglijsten top 16 en top 
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24 zijn hiervoor richtinggevend. Hieronder de tabel die voor de volgende Olympiade als norm 

fungeert. 

 

Bij het jaarlijks opstellen van de lijst van elitesporters en beloftevolle jongeren (topsportpiramide) 

heeft het selectiebeleid van de Topsportdirectie zijn deugdelijkheid eveneens bewezen. De 

gedetailleerde analyses over de ontwikkeling en het verloop van de atleten op deze lijsten wijzen uit 

dat de Vlaamse Atletiekliga voor zijn topsportwerking aan atleten maximale kansen verleent (missie 

topsport) en toch investeert in de juiste doelgroep (selectiviteit en rendement). 

In de perceptie van de doelgroep van atleten en trainers hebben de huidige selectienormen nog te 

veel het karakter van een reglement dat (automatisch) toegang verleent tot faciliteiten en 

(financiële) middelen. De VAL is er nog niet in geslaagd om die benadering van wat een professioneel 

topsportbeleid moet zijn, om te keren. In de eerste plaats omdat de actoren van dat beleid hier zelf 

nog onvoldoende van doordrongen zijn. De topsportwerking van de VAL lijdt nog onder een nefaste 

vraagcultuur die uitgaat van onrealistische verwachtingen en onjuiste doelstellingen. Die rectificatie 

dringt zich op bij het nemen van beslissingen omtrent de besteding van werkingsmiddelen. 

Een uitdaging van het topsportbeleid is om verder te evolueren van een vraaggestuurd 

regelsysteem (atleet en persoonlijke trainer krijgen toegang tot middelen door het voldoen aan 

een regel) naar een business-gedreven beleid dat steunt op kennis en expertise en dat de basis 

vormt voor het leveren van het maatwerk zoals hierboven beschreven. 

U20 U23 U20 U23 U23 U20 U23 U20

10,60 10,45 10,53 10,40 100 11,55 11,70 11,65 11,80

21,40 21,10 21,30 20,95 200 23,60 23,95 23,70 24,10

47,50 46,70 47,30 46,50 400 53,00 54,00 53,50 54,50

1,50,00 1,48,00 1,49,50 1,47,50 800 2,03,00 2,06,00 2,03,80 2,06,50

3,47,80 3,43,20 3,46,50 3,42,00 1500 4,14,00 4,21,00 4,16,00 4,23,00

3000 9,30,00 9,35,00

14,30,00 14,10,00 14,20,00 14,00,00 5K 16,10,00 16,30,00 16,20,00 16,40,00

30,30,00 30,00,00 30,15,00 29,35,00 10K 34,20,00 34,50,00

42K

13,95 13,95 13,85 13,85 110H 13,45 13,75 13,55 13,90

52,50 51,50 52,00 51,15 400H 58,00 59,40 58,70 59,90

9,10,00 8,50,00 9,05,00 8,43,00 3SC 10,10,00 10,30,00 10,20,00 10,35,00

2,14 2,20 2,17 2,23 HJ 1,86 1,84 1,83 1,82

5,05 5,30 5,15 5,40 PV 4,20 4,10 4,10 4,00

7,50 7,70 7,60 7,80 LJ 6,40 6,30 6,30 6,20

15,50 16,00 15,80 16,20 TJ 13,60 13,15 13,35 13,00

18,30 17,85 18,65 18,40 SP 15,80 15,00 15,20 14,50

55,50 56,00 56,70 57,50 DT 54,00 50,00 53,00 49,00

68,50 67,50 71,00 69,50 HT 65,00 59,50 62,00 57,80

69,00 73,00 71,00 75,00 JT 54,00 52,00 52,30 51,00

7100 7400 7250 7550 10/7 5700 5400 5600 5300

B1 B2B2 B1
DIS
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In de volgende Olympiade wordt de balans bijgevolg nog juister gezet door meer maatwerk in het 

selectiebeleid en in de besteding van werkingsmiddelen. In het selectiebeleid zal de Topsportdirectie 

de regels voor het opstellen van de topsportpiramide zoals die in het Beleidsplan 2009-2012 werden 

opgesteld vooral nog als leidraad gebruiken. Bij het beslissen over betwistbare gevallen wordt de 

intussen verworven expertise en kennis m.b.t. slaagkansen op verder succes bepalend. Dat type 

maatwerk wordt op alle niveaus van het selectiebeleid voor de opbouw van de topsportpiramide 

versterkt. 

Topsportperformantie  
De Topsportdirectie van de VAL meet sinds 2006 op consistente en betrouwbare wijze zijn 

topsportperformantie aan de hand van scoretabellen voor behaalde plaatsen op internationale 

kampioenschappen waaruit een performantie-index kan worden opgesteld. In de volgende 

Olympiade wordt een beleidstraject opgestart om op basis van de verworven expertise en van de 

evoluties in de structuur van die tornooien deze index te verfijnen. Een bijkomende optie bestaat er 

in om bij het opstellen van een globale performantie-index ook rekening te houden met 

prestatieniveaus zoals die blijken uit seizoensranglijsten. 

Topsportwerking  
In het Beleidsplan 2009-2012 werden de ambities en doelstellingen van de topsportwerking als volgt 

geformuleerd : 

2009 is het jaar 0 van de topsportwerking van de Vlaamse topatletiek. Bij het begin van de 

Olympiade 2009-2012 beschikt de Vlaamse topatletiek over een integrale topsportvisie, een integraal 

beleidsplan en over een professionele technische staf en trainingskader zodat de topsportwerking 

professioneel en doelmatig kan worden gestructureerd, uitgevoerd en opgevolgd en dit op alle 

niveaus van de topsportpiramide. 

Het uitgangspunt van het Beleidsplan 2009-2012 is dat elke elite-atleet (internationale elite en 

federale elite) participeert aan de topsportwerking. Die participatie is een noodzakelijke voorwaarde 

voor het behoud van het elitestatuut en van de ter beschikking gestelde werkingsmiddelen. De 

Topsportdirectie maakt gebruik van een topsportervolgsysteem om de trainingsevolutie op te volgen 

en te meten5. 

De Vlaamse topatletiek besteedt in de Olympiade 2009-2012 extra aandacht aan de zorgvuldige en 

voortdurende communicatie over de visie en de doelstellingen van het beoogde model van 

topsportwerking zodat alle geledingen van de topsportwerking, van aan de basis in de clubs tot op 

het hoogste federale niveau eenzelfde taal spreken en rond gemeenschappelijke doelstellingen 

werken. 

Permanente trainingscentra 
De uitbouw van permanente trainingscentra in Gent en in Leuven is een strategische doelstelling van 

de topsportwerking in de Olympiade 2009-2012. De sportieve en economische opportuniteit van een 

permanent trainingscentrum in Hasselt wordt in vraag gesteld. De Topsportdirectie voert in 2009 een 

kritische studie uit om over het centrum in Hasselt een verantwoorde strategische beslissing te 

nemen. 

                                                           
5 Het topsportvolgsysteem beoogt vooral de gestructureerde opvolging van de B- en C-elite. 
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De Vlaamse topatletiek heeft in elk van deze drie centra nu al een feitelijke topsportwerking : 

In Gent is de werking het resultaat van de beschikbaarheid van de Topsporthal, de aanwezigheid van 

de Topsportschool en van het HPC en van individuele initiatieven van elite-atleten en hun persoonlijke 

trainers. 

In Leuven is de werking het resultaat van de beschikbaarheid van de indooraccomodatie en van 

bosparcoursen, de aanwezigheid van ABC Topsport en van een sterk gewortelde atletiektraditie die 

elite-atleten en persoonlijke trainers blijft aanzuigen. 

In Hasselt is de werking het resultaat van de aanwezigheid van de Topsportschool en van een spin off 

om een zgn. “vierde graad”-beloftewerking op structurele basis te ontwikkelen. 

De uitbouw van permanente trainingscentra beoogt om  

(1) de elite-atleten en de beloftevolle jongeren van de Vlaamse topatletiek een optimale en 

prestatiebevorderende trainingsomgeving aan te bieden, zowel qua infrastructuur, 

topsportexpertise en trainingsbeleving (samen trainen met atleten van hoog niveau; 

(2) de voorwaarden te scheppen voor de permanente (en dagelijkse) opvolging en bijsturing van de 

trainingsinvulling en van de medisch-wetenschappelijke programma’s van – met name – de 

beloftevolle jongeren. 

Daarnaast zijn de permanente trainingscentra een ideale hefboom om  

(3) “coach the coach” programma’s te ontwikkelen; 

(4) de teamspirit, de waarden en de competenties bij de atleten, coaches, trainers en begeleiders te 

bevorderen en aan te scherpen. 

De permanente trainingscentra staan onder de leiding van de Topsportdirectie van de VAL. De 

beloftecoaches coördineren de dagelijkse topsportwerking in de permanente trainingscentra en zijn 

verantwoordelijke voor de goede uitvoering van de programma’s. Zij werken in hun opdracht zeer 

nauw samen met de persoonlijke trainers van de elite-atleten en de beloftevolle jongeren. De 

beloftecoaches werken synergiën uit met de werking van de Topsportscholen in die centra. 

 

De uitbouw van de permanente trainingscentra behelst o.a.  

(1) de systematische uitbouw van de gewenste voorzieningen en infrastructuur; 

(2) een gestructureerd aanbod van trainingen en van medisch-wetenschappelijke programma’s6; 

(3) de dagelijkse aanwezigheid van coaches die toezicht uitoefenen op de uitvoering van de 

programma’s; 

(4) het organiseren van de mogelijkheid tot permanent verblijf van elite-atleten in de onmiddellijke 

omgeving van de trainingscentra; 

(5) het opzetten van samenwerkingsverbanden met onderwijsinstellingen7 in de nabijheid van die 

centra. 

                                                           
6 Op het model van vaste weekroosters. 
7 “Alle” richtingen voor hogere studies moeten in alle centra toegankelijk zijn. 
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De permanente trainingscentra zijn de ontmoetingsplaats voor alle elite-atleten van de Vlaamse 

topatletiek, voor hun persoonlijke trainers en begeleiders, voor de technische staf en voor de medisch-

wetenschappelijke experten. Zo kunnen de permanente trainingscentra uitgroeien tot echte 

kenniscentra of “centers of competence” van de Vlaamse topatletiek. 

De Topsportwerking van de VAL heeft al deze ambities en doelstellingen gerealiseerd dank zij de 

gepassioneerde en voluntaristische inzet van de Topsportcoördinator en van de Beloftecoaches en 

de docenten van de Topsportscholen die de actieve spil vormen van de dagelijkse werking in die 

centra. 

Het integrale topsportmodel van de VAL fungeerde als model voor de uitbouw van de 

topsportwerking in de Trainingscentra. 

 

 

De uitbouw van de Trainingscentra heeft bijgedragen tot een meer kwaliteitsvolle invulling van de 

driehoek “atleet – training-omgeving”. 

Het eerste effect van de uitbouw van die centra is het versterken van de “omgeving” door het 

aanbieden van een optimale infrastructuur, door het centraliseren en inzetten van een arsenaal aan 

medisch-wetenschappelijke programma’s en door het voorzien van een permanente aanwezigheid 

van de beloftecoaches. 

In de mate waarin persoonlijke trainers en atleten daarvoor open staan zorgt de centrumwerking ook 

voor het verhogen van de kwaliteit van de trainingen. 
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Het bestaan van de programma’s topsport en studie, de begeleiding inzake huisvesting, de 

beschikbaarheid van een beloftecoach, e.a. scheppen de voorwaarden waarin de atleet zich op een 

zorgenvrije manier kan ontwikkelen en focussen. 

Het businessmodel geeft aan dat de objectieve en subjectieve belastbaarheid van de atleet de 

limiterende factoren in de ontwikkeling van talent volgens dit integraal topsportmodel. Op dat vlak 

bewijzen de Trainingscentra hun meerwaarde. 

Op het vlak van objectieve belastbaarheid worden grenzen verlegd door het inzetten van de 

medisch-wetenschappelijke programma’s (lichaamsscreening, stabilisatietraining, voeding, kiné, …) 

en door het optimaliseren van trainingen (lactaattesten, hypoxie, hoogte, FAST, HPC, beeldanalyse, 

…). 

Op het vlak van subjectieve belastbaarheid worden grenzen verlegd door het aanbod van het 

programma topsport & studie (incl. tewerkstellingscontracten) en het bouwen van een zorgenvrije 

omgeving. 

Werking Trainingscentra : voorlopige resultaten 
De resultaten van die topsportwerking, waarin de Permanente Trainingscentra een sleutelrol 

vervullen zijn verbluffend en overtreffen de verwachtingen. Uit een vergelijkende studie van 

elitesporters en beloftevolle jongeren uit de geboortejaren 1984-1988 vs. 1989-19938 blijkt dat het 

topsportsucces sinds de start van de topsportwerking in de Trainingscentra is verveelvoudigd.  

Onderstaande tabel geeft het actuele hoogste eliteniveau weer dat elitesporters en beloftevolle 

jongeren uit de genoemde geboortejaren tot op dit moment in hun loopbaan hebben behaald. 

 

Van de atleten die na het beëindigen van hun middelbare studies gebruik konden maken van de 

ondersteuning in een Trainingscentrum behaalden er tot vandaag 66% meer een elitenorm. Ondanks 

het feit dat dit een leeftijdsgroep van beloftevolle jongeren is (19 tot 23 jaar) hebben reeds 39 onder 

hen (50% van de totale populatie) het prestatieniveau A en B1 behaald. 

De populatie waarmee wordt vergeleken bevindt zich op een ideale prestatieleeftijd (24 tot 28 jaar) 

en daarvan hebben slechts 31 atleten tot op vandaag het prestatieniveau A en B1 behaald (66% van 

de totale populatie). 

                                                           
8 Studenten die in 1989 en later zijn geboren werden bij aanvang van hogere studies opgevangen in zo’n 
Trainingscentrum. 

89-93 84-88 %

A 16 18 0,89

B1 23 13 1,77

B2 13 12 1,08

C 26 4 6,50

TOT 78 47 1,66

hoogst behaalde prestatieniveau (tot 

op 31/8/2012) van VAL-elite volgens 

geboortejaar
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Het was een doelstelling van de voorbije Olympiade om de neerwaartse trend in de performantie van 

de disciplinegroep halve fond en fond te stoppen en opnieuw aansluiting te zoeken bij het 

internationale prestatieniveau. De rol van het trainingscentrum in Leuven o.l.v. Rik Didden moest 

daarin een centrale rol spelen. De opdracht was moeilijk, want door de wisseling van generaties na 

de OS van Beijing viel de druk om voor een verhoogde performantie te zorgen volledig op de 

schouders van een jonge generatie. 

De cijfers tonen aan dat de doelstellingen m.b.t. de performantie van de halve fond en fond volledig 

werden behaald en zelfs overtroffen. Onderstaande tabel geeft de globale performantie weer van de 

disciplinegroep, ook in vergelijking met de andere disciplinegroepen in de atletiek. 

 

Het succesaandeel van de disciplinegroep halve fond en fond is in de voorbije Olympiade gestegen 

van 26 % naar 31 % van de totale performantie. In absolute cijfers is de performantie van de 

disciplinegroep halve fond en fond met 37 % toegenomen tijdens de voorbije Olympiade. 

In het licht van al deze resultaten beslist de Topsportwerking van de VAL om in de volgende 

Olympiade de werking van de Trainingscentra in de mate van het mogelijke te versterken en op te 

waarderen door het verbeteren van de beschikbare infrastructuur, het versterken van de sportieve 

en medisch-wetenschappelijke omkadering en het dichter opvolgen van de ontwikkelingen van elke 

individuele elite-atleet. 

Het dossier voor de migratie van de Topsportschool Afstandslopen van Hasselt naar Leuven van 2011 

kadert in bovengenoemde doelstellingen en maakt integraal deel uit van dit Beleidsplan. 

SPHO 1/2F & F SPR & MK WERPEN TOT

2012 608 429 319 30 1386

2008 574 309 281 42 1206

2004 392 322 91 101 906

2000 83 206 41 16 346

global 1657 1266 732 189 3844

SPHO 1/2F & F SPR & MK WERPEN TOT

2012 44 31 23 2 100

2008 48 26 23 3 100

2004 43 36 10 11 100

2000 24 60 12 5 100

global 43 33 18 6 100

SPHO 1/2F & F SPR & MK WERPEN TOT

2012 1,55 1,33 3,51 0,30 1,53

2008 1,46 0,96 3,09 0,42 1,33

2004 100 100 100 100 100

2000 0,21 0,64 0,45 0,16 0,38

Succesaandeel per disciplinegroep per Olympiade

Punten per disciplinegroep per Olympiade

Evolutie per Olympiade in procenten
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Topsporttakkenlijst  
De Vlaamse Atletiekliga dient samen met dit Beleidsplan het verzoek in om de Olympische disciplines 

van de halve fond en fond op te nemen op de topsporttakkenlijst. Het document dat ter gelegenheid 

van het tussentijds Bilateraal Gesprek werd ingediend maakt integraal deel uit van dit Beleidsplan. 

De rapportering over de performantie van de disciplinegroep in de voorbije Olympiade ondersteunt 

en versterkt dit verzoek. 

Doorbreken van het glazen plafond  
Voor het bestaan van een glazen plafond voor de doorgroei naar het strategische prestatieniveau 

A1/A2 werden volgende vier verklarende factoren geïdentificeerd : 

a) De factor “talent”. (Intrinsiek) talent is bepalend voor de slaagkans tot het behalen van het 

prestatieniveau A1/A2. Een aantal beloftevolle jongeren (A3/B1) hebben onvoldoende 

intrinsiek talent om dat niveau op (constante) wijze te behalen. 

b) “It’s lonely at the top”. Aan de absolute internationale top zijn de belangen groot en is de 

concurrentie zeer scherp. Een aantal (top)atleten hebben onvoldoende weerbaarheid en 

mentaal evenwicht om op de juiste wijze om te gaan met de blootstelling aan de 

verschillende vormen van stress en prestatiedruk die dat met zich meebrengt. 

c) De totale kwaliteitsvolle invulling van het integraal topsportmodel (atleet-training-omgeving) 

schiet in sommige gevallen nog altijd tekort. Die vereist een dagelijkse en intensieve 

opvolging van de atleten van dat niveau en de aanwezigheid van buitengewone kennis en 

competenties bij de (persoonlijke) trainer/coach. 

d) Er is een risico van “arrivisme” bij atleten en trainers die zich in de topsportpiramide 

bevinden. Zich tevreden stellen met een bereikte positie of met verworven faciliteiten is een 

onjuiste doelstelling. De topsportdirectie dient alle risico’s en vormen van arrivisme 

preventief op te sporen en er tegen in te grijpen. 

Evalueren van talen t 
De factor talent is een beperkende factor bij het doorbreken van het glazen plafond dat een 

beloftevolle atleet verhindert om door te groeien naar het prestatieniveau A1/A2. 

De hypothese is dat atleten met onvoldoende intrinsiek talent voor het bereiken van de absolute top 

er dank zij de intensieve en kwaliteitsvolle topsportwerking van de VAL in slagen om een lang traject 

binnen de elite te doorlopen. Over sommige atleten bestaat er zelfs een intuïtieve of onuitgesproken 

consensus m.b.t. hun te beperkte talent en potentieel. 

Indien een grondiger inzicht in het herkennen en evalueren van talent kan worden verworven, dan 

zou het mogelijk zijn om de topsportinvestering in beloftevolle jongeren met te weinig talent voor de 

doorgroei naar de internationale top tijdig te verminderen of af te bouwen met het oog op een 

betere besteding van middelen en een hoger rendement. 

Een analyse van de verzamelde data en ervaringen van de talentwerking vormt daartoe mogelijk een 

belangrijke aanzet. Nagaan of de Topsportwerking van de VAL beschikken we over bruikbare, 

operationele en betrouwbare definities van “talent” is een uitdaging voor het topsportbeleid van de 

volgende Olympiade. “Wat levert het toetsen van geleverde atletiekprestaties door atleten U18 aan 

de resultaten van de gestructureerde talentdetectie op ?” “Welke inzichten leveren 
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correlatiemetingen op ?” “Zijn er in functie van disciplines ideale leeftijden voor het meten en 

evalueren van talent ?” Op dergelijke vragen moet de Topsportwerking naar de juiste antwoorden 

zoeken. 

Intervisie met topcoaches en topexperten  
De factoren (a) prestatiedruk en stress, (b) competente training en voorbereiding en (c) attitude en 

committment kunnen enkel adequaat worden aangepakt indien de VAL in zijn beleid en werking een 

goed platform creëert dat een intervisie tussen topcoaches/topexperten en betrokken 

atleet/trainer met concrete besluiten toelaat. 

In een cultuur van open dialoog en kritische feedback moet een dergelijke intervisie over de 

integrale kwaliteit van de begeleiding van een topatleet kunnen gaan. Maatregelen of ingrepen 

waarover een voldoende consensus bestaat, worden dan afdwingbaar gemaakt. 

De Topsportdirectie en de Topsportcommissie van de VAL hebben aan deze thematiek reeds één 

intensieve sessie gewijd en er bestaat een duidelijke consensus en intentie om een platform zoals 

beschreven tot stand te brengen. De Topsportdirectie neemt het initiatief om de gepaste vorm van 

intervisie, begeleiding en ondersteuning van trainers op alle niveaus van de topsportpiramide 

mogelijk te maken. 

Organisatie en structuren voor Topsport 
Het nieuwe decreet voorzag in de oprichting van een Topsportcommissie als verantwoordelijke 

instantie voor het strategische topsportbeleid. Deze bepaling had tot doel om de invloed van de 

Raden van Bestuur van de federaties in te perken voorzover het de expertise inzake strategisch en 

operationeel beleid en werking van de topsport aangaat. 

De Topsportcommissie voldoet in zijn werking aan de decretale vereisten en beleidsfilosofie, maar in 

de praktijk bleef het potentieel en de feitelijke inbreng van deze Commissie teveel onbenut. 

In de Olympiade 2013-2016 dient de werking van de Topsportcommissie versterkt te worden en 

daarbij moet optimaal gebruik worden gemaakt van de digitale media en van de communicatie-

technologie die vandaag ter beschikking staat. Het frequenter informeren en het aanreiken van 

gegevens en vragen aan de leden van de Topsportcommissie kan een nuttige stap zijn voor het 

creëren van een meer directe betrokkenheid. 

De VAL heeft zijn globale governance model niet aangepast aan de nieuwe decretale situatie. In de 

schoot van de Raad van Bestuur worden voor elk beleidsdomein binnen de VAL directeurs verkozen, 

die samen een Directiecomité vormen. De naamgeving duidt er op dat dit Directiecomité een 

uitvoerende bevoegdheid heeft (met bestuursdelegatie). Een protocol kan duidelijkheid scheppen 

over de overlappende bevoegdheden tussen Raad van Bestuur van de VAL en de Topsportdirectie 

m.b.t. topsport die inherent zijn aan de wijze waarop de Vlaamse Topsport is gestructureerd. 

Vermits het decretaal de Topsportcoördinator is die de gedelegeerde bevoegdheid heeft voor de 

uitvoering van het topsportbeleid, zou men de structuur Raad van Bestuur – directeur topsport 

kunnen beschouwen als een parallelle structuur aan de decretaal omschreven instanties 

Topsportcommissie – Topsportcoördinator. Maar de Raad van Bestuur blijft aansprakelijk voor alle 
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beslissingen omdat een sportfederatie een vereniging zonder winstoogmerk is en kan dus moeilijk 

afstand doen alle operationele verantwoordelijkheden. 

Voorzover in de praktijk een modus vivendi bestaat waardoor dit parallellisme niet tot spanningen of 

conflicten leidt is een aanpassing niet strikt vereist. Toch is het een aanbeveling om minstens de 

bevoegdheidspakketten van de verschillende instanties duidelijk en formeel te beschrijven en in lijn 

te brengen met de intenties van de decreetgever. 

De uitdaging bestaat er in om het dynamisme, de flexibiliteit en de directe communicatie- en 

beslissingslijnen die noodzakelijk zijn om in het domein van topsport adequaat en kort op de bal te 

besturen te verzoenen met de legitieme verwachtingen van de Raad van Bestuur van de VAL in het 

spelen van zijn rol als eindverantwoordelijke van het beleid. 

De aanstelling van een nieuwe Algemeen Directeur van de VAL schept in elk geval kansen om op een 

onbevangen manier de globale governance en efficiency van de federatie door te lichten en, waar 

nodig, organisatorische maatregelen voor te stellen die tot meer transparantie en efficiëntie leiden. 

In elk model van governance dient te worden verzekerd dat iedereen die over een uitvoerend 

bevoegdheidspakket inzake topsport beschikt een rapporteringslijn heeft en verantwoording dient af 

te leggen. De ultieme verantwoording ligt bij de Raad van Bestuur van de VAL. 

In het homogeniseren van bevoegdheidspakketten en in de eenheid van beleid heeft de Vlaamse 

Atletiekliga een belangrijke stap gezet door de werking van de vzw Atletiek Vlaanderen te integreren 

in de topsportwerking van de VAL, met inbegrip van een geïntegreerde begroting. Deze omwenteling 

die enkel mogelijk was dank zij de gemeenschappelijke inspanningen en engagementen van het 

Departement CSJM, Bloso en de Vlaamse Atletiekliga heeft in grote mate bijgedragen tot het 

verhoogde topsportsucces en de verhoogde efficiëntie van de topsportwerking van de VAL. 

De fusie van de Topsportschool Afstandslopen met het Trainingscentrum in Leuven is een belangrijke 

mijlpaal in de organisatorische versterking van de topsportwerking. In de toekomst wenst de 

Topsportwerking nog meer in te zetten op de structurele inzet (en tewerkstelling) van topcoaches op 

alle niveaus in de topsportpiramide (toptrainers, beloftecoaches, talentcoaches, docenten 

Topsportscholen). Zij vormen de sleutel tot meer topsportsucces, op voorwaarde dat er een 

voldoende instroom is van getalenteerde jongeren in de atletiek. 

Het is een doelstelling van een kennis- en competentie-gestuurde topsportwerking om op alle 

niveaus van de topsportpiramide zgn. “head coaches” in te zetten. 
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Deze voorstellen kaderen in een beleidsfilosofie van schaalvergroting voor alles wat topsport 

aangaat. De doelstelling van het topsportbeleid bestaat er in om een sensibilisering teweeg te 

brengen dat de VAL één club vormt voor alles wat topsport aangaat. “88 clubs werken samen voor 

topsportsucces in de atletiek”. 

Volgende instanties zijn verantwoordelijk voor het topsportbeleid van de Vlaamse Atletiekliga : 

De Raad van Bestuur van de Vlaamse Atletiekliga : eindverantwoordelijkheid. 

De Topsportdirectie van de Vlaamse Atletiekliga die bestaat uit de directeur Topsport 

(vertegenwoordigt de RVB), de verantwoordelijke voor het strategische topsportbeleid, de 

topsportcoördinator, de sporttechnische coördinator en de talentverantwoordelijke. 

De Topsportwerking van de VAL bestaat uit de Topsportdirectie, de toptrainers, de beloftecoaches, 

de docenten van de topsportschool, de talentcoach en de vrijwillige coaches en begeleiders die zich 

inschrijven in het beleidskader van de VAL bij het begeleiden en ondersteunen van elitesporters en 

beloftevolle jongeren van de VAL. 

De Topsportcommissie van de VAL : oefent de decretale adviesbevoegdheid inzake topsport uit. 

Besteding van werkingsmiddelen 
De ambities van de Vlaamse Atletiekliga  om in de voorbije jaren bijkomende financiering uit de 

markt te halen, hebben jammerlijk gefaald. Zelfs het buitengewone succes van de atletiek op de 

Spelen van Beijing heeft daar weinig of niets kunnen aan bijdragen. 

De kwantitatieve toename van de Topsportpiramide oefent nochtans een objectieve druk uit voor 

het verbreden van het draagvlak voor de financiering van het topsportbeleid en van de 
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topsportwerking. De wijziging in het decreet waardoor de VAL voortaan tot de categorie A van 

topsportfederaties behoort en het als gevolg daarvan optrekken van de jaarlijkse subsidie voor 

topsport ten belope van € 350.000 heeft de VAL toegelaten om die eerste schokgolven op te vangen. 

De globale beleidsfilosofie om alle beschikbare middelen voor topsport op een gecoördineerde wijze 

te besteden heeft de VAL toegelaten om meer efficiency en transparantie te creëren bij de opmaak 

van de begroting en bij de besteding van middelen. 

Het opstellen van beleidsregels omtrent het indienen en de terugbetaalbaarheid van kosten had een 

sterke preventieve impact. Maar toch moeten de controle, de rapportering en de sanctionering van 

die processen in de volgende jaren verder geformaliseerd worden. 

Niettemin is de administratieve efficiency (controle, terugbetalingstermijnen, communicatie) voor de 

verwerking van aanvragen en terugbetalingen voor topsport beduidend toegenomen. Een intern 

proces van verhoging van efficiency heeft daar succesvol toe bijgedragen. 

Het toenemende topsportsucces van de VAL brengt een enorme paradox met zich mee : bij 

gelijkblijvende werkingsmiddelen gaat de kwaliteit van de ondersteuning van de elitesporters en 

van de beloftevolle jongeren er globaal op achteruit. 

Omdat deze paradox zich reeds jaren geleden aankondigde heeft de Vlaamse Atletiekliga 

verschillende initiatieven genomen om bijkomende private werkingsmiddelen uit de markt te halen. 

Volgende concrete en ernstige initiatieven werden de voorbije jaren op een systematische en 

weloverwogen wijze gelanceerd : 

a) Project Sponsoring Atletiek van de Raad van Bestuur van de VAL via het aanstellen van Kim 

Barbé als projectleider. 

b) Aanstellen van een teammanager (Johan Mordijck) in de vzw Atletiek Vlaanderen voor het 

aantrekken van private sponsoring en het verzorgen van de marketing van het team A.V. 

c) Aantrekken van sponsoring via een bijzondere opdracht van de directeur topsport (Luk 

Verlaenen) van de VAL 

De Vlaamse Atletiekliga gaat over tot noodmaatregelen om de negatieve gevolgen van de genoemde 

paradox zo veel als mogelijk binnen de perken te houden. Tegelijk roept de Vlaamse Atletiekliga de 

verschillende beleidsinstanties inzake topsport op om te zoeken naar middelen waardoor de Vlaamse 

Atletiekliga in staat blijft om de voorbereiding van zijn elitesporters en beloftevolle jongeren voor de 

volgende jaren met de Olympische Spelen in Rio de Janeiro in 2016 als hoogtepunt op een 

kwaliteitsvolle wijze te blijven ondersteunen. Indien er vanaf januari 2013 geen perspectief ontstaat 

waardoor de VAL op een kwalitatieve wijze zijn topsportwerking kan voortzetten ontstaat het risico 

op ongewenst prestatieverval. 

Zero based budgetting 
Om de voorwaarden te scheppen voor het nemen van noodmaatregelen gaat de Vlaamse Atletiekliga 

in de opmaak van zijn begroting uit van een zgn. “zero based budgetting”. 
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Met zero based budgetting wordt bedoeld dat de VAL bij de begrotingsopmaak vanaf 2013 niet zal 

vertrekken vanuit het bestaande model maar alle begrotingsposten en uitgaven kritisch tegen het 

licht houdt en overal evalueert op basis van de beste “prijs-kwaliteitsverhouding”. 

In het zero based model werkt de VAL een type van begroting uit waarin met de gewaarborgde 

beschikbare middelen een optimaal resultaat kan worden bereikt. Vermits deze middelen 

gelimiteerd zijn, zal de VAL daarbij moeilijke keuzes maken en in de praktijk brengen. 

De zero based budgetting beoogt tevens om tijd vrij te maken voor de Topsportdirectie om beter te 

focussen op de prioriteiten van de topsportwerking. Het aandeel in de tijdsbesteding van het 

vervullen van administratieve taken en het oplossen van financieringsproblemen moet verminderd 

worden. 

De zero based budgetting heeft als bijkomend doel om een financiële behoeftenanalyse op te stellen 

in functie van prestatie- en ontwikkelingsniveau en discipline. Dit moet leiden tot een tabel met 

betrouwbare generieke financieringsprofielen. Bij het opstellen van dergelijke profielen moet o.a. 

worden bekeken of het opportuun is om te differentiëren binnen A3 (nu top 25-40 WRL) en binnen 

B1 (nu top 1-16 ERL). 

Hieruit kunnen de targets worden afgeleid die aan de federatie en aan de beleidsinstanties worden 

meegedeeld m.b.t. optimale financiering. Begrotingsbeslissingen kunnen als uitgangspunt hebben 

om per elite-atleet de verhouding vast te leggen tussen topsportsubsidie en eigen financiering, op 

basis van geobjectiveerd maatwerk. 

Maatwerk 
Bij de begrotingsopmaak en bij de besteding van middelen is het beleidstraject van de volgende jaren 

er op gericht om van de generieke benadering – gebaseerd op regels – te evolueren naar individueel 

maatwerk. Dat maatwerk steunt op alle beschikbare beleidsinformatie en expertise. Het 

financieringsprofiel is daarbij een leidraad, maar ook de evaluatie van de individuele invulling van het 

integraal topsportmodel is een factor.  

In grote lijnen kan zo’n model er als volgt uitzien : 
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De Topsportdirectie dient het belang van zelfinvestering door de topatleet nog meer te benadrukken. 

Globale funding ?  
De VAL stelt een rapport op dat beschrijft via welke kanalen de (top)atletiek gefinancierd wordt, 

gaande van lidgelden tot eigen middelen clubs, prijzengelden, private sponsoring, etc. 

Aan de hand daarvan wordt gedetecteerd welk potentieel nog kan worden ontgonnen en wordt aan 

de Vlaamse overheid meegedeeld hoe groot de kloof is tussen mobiliseerbare middelen en vereiste 

middelen voor een kwaliteitsvolle werking (X % van optimaal). Op basis van een dergelijk rapport 

ijvert de VAL voor het zoeken naar globale financieringsakkoorden via samenwerking met 

verschillende partners (poolvorming ?). 

Waarden 
De Topsportdirectie van de VAL beoogt om in de volgende Olympiade een actief beleid te voeren 

voor het versterken van de waarden van de Vlaamse topatletiek : 

1. De atleet staat centraal. 
De elitewerking staat ten dienste van de atleet. 
Alle beslissingen worden genomen in het belang van de atleet. 

2. The sky is the limit. 
Ambitie, overtuiging, wilskracht, inzet en motivatie zijn de sleutels tot succes. We streven allen 
het hoogst mogelijke doel na. 

3. Vele disciplines, één team. 
Iedereen komt op voor mekaar, bij succes en bij tegenslag. 
Alle atletiekdisciplines en disciplinegroepen zijn gelijkwaardig. 
Teamspirit en samenwerking staan voorop. 
We zijn positief ingesteld. 

4. Respect en fairplay. 
Respect voor de tegenstanders. 
Respect voor de jury, de federatie, de werkgever en de sponsors. 
Gezond en medisch verantwoord sporten. 

Niveau Financieringsprofiel Indiv maatwerk SUB

A1 100 90 - 110 90%

A2 100 90 - 110 80%

A3 - top 30 75 70 - 80 80%

A3 - > top 30 75 70 - 80 70%

B1U23 - top 5 55 50 - 60 80%

B1U23 > top 5 55 50 - 60 70%

B2U23 55 < 55 60%

B1U20 - top 5 45 40 - 50 80%

B1U20 > top 5 45 40 - 50 70%

B2U20 45 < 45 60%

C 30 < 30 50%

Financieringsprofiel  : financiële waarde van het vereiste ondersteuningsprogramma

Individueel maatwerk : definiëren van ondersteuning binnen variantie t.o.v. financieringsprofiel

Subsidie : aandeel van centrale subsidies (uit geïntegreerde begroting Topsportdirectie)
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De Topsportdirectie van de VAL stelt vast dat er zich te vaak situaties voordoen waarbij afgunst, 

rivaliteit, wantrouwen tegenover het topsportbeleid, onjuiste doelstellingen, vrijblijvende kritiek, en 

andere uitingen van een verkeerde mentaliteit en attitude de kop opsteken. Dit is bijzonder nefast en 

contraproductief. Het creëren van een platform voor intervisie met atleten en trainers is een 

hefboom om op dit domein tot bijsturingen en ingrepen over te gaan. 

De culturele verandering om voortdurend te streven naar kwaliteitsverbetering en die een 

permanente attitude van “total committment” tot stand moet brengen duldt geen bekrompenheid 

op het vlak van mentaliteit noch compromissen of onjuiste focus in de topsportattitude. 

In functie van objectieve parameters (inwonertal, welvaartsniveau) zou de Belgische oogst op 

Olympische Spelen tussen de 7 en de 10 medailles moeten bedragen of een rangschikking bij de top 

40 van de wereld. Het is de cultuur van middelmaat, afgunst en zelfgenoegzaamheid die ons land 

belet om de topsportresultaten te behalen die in overeenstemming zijn met de legitieme 

verwachtingen. Het zou de atletiek sieren indien we op het vlak van attitude en mentaliteit als 

voorbeeld zouden fungeren. 
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